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安徽智飞龙科马生物制药有限公司周锋和他的团队
临危受命，在重组新冠疫苗的生产工作中攻坚克难

临危受命
2020 年，一场突如其来的新冠肺炎疫情让疫苗转产、生

产工作迫在眉睫。安徽智飞龙科马生物制药有限公司紧急部
署，将这项重任托付给了已有大规模狂犬疫苗研发经验的周
锋和他的团队。

2020 年春节期间，作为原七车间的第一人，周锋领导团
队如期生产出 2批合格的狂犬病疫苗三期临床样品。

但是，在狂犬病疫苗三期临床样品完成后，为了加速重
组新冠疫苗上市进度，助力疫情防控，重组新冠疫苗的生产
工作迫在眉睫，他再次临危受命。

作为原狂犬病疫苗的车间主任，需要将自己亲手建立起
来的七车间（狂犬病疫苗车间）改造成“新家”———重组新
冠疫苗车间。 “有很多地方是我领着工程队一锤一锤砸掉
的，虽然有不舍之情，但刻不容缓，我这边慢了一点，可能很
多一线工作者面临的疫情危险就多了一分。 ”他亲眼看着自
己一手筹划的七车间被改造得七零八落，又亲手带领人员将
重组新冠疫苗生产所需的设备一一安装到位。

转产成功
重组新冠疫苗作为一种新型疫苗，全国乃至全世界都缺

少可以借鉴的转产经验，转产难度极高。 如何将疫苗从实验

室完整地转移到生产线， 如何生产出合格的Ⅲ期临床样品，
如何确定疫苗的分装方案，这一切都考验着周锋。

为了攻克这一个又一个的难关，他比上次生产狂犬病疫
苗临床样品更加拼命，不分昼夜 300 多天，没有周末和节假
日，即使生病发烧 39.6℃仍坚守在车间，放弃休息，始终坚守
着生产一线，度过一个个夜晚，披荆斩棘。

最终，在短短两个月内，将不可能变为可能，实现了重组
新冠疫苗由研发向产业化转产一次成功，产生出了合格的疫
苗原液和成品。

跑赢病毒
转产成功为重组新冠疫苗临床试验工作的推进带来了

曙光。 然而，周锋的任务并没有结束，面对严峻的疫情，他的
任务不仅仅只是转产，还有跑赢新冠病毒，让更多的人能够
早点用上疫苗。

夜以继日的日子还得继续，周锋和团队要在疫苗合格的
基础上完成产能的提升，要优化出最大化量产的生产路线。

他带领团队坚守一线，他们分工明确，每个人都在各自

所在的环节不断调整，不断出谋划策，不放过每个细节，他们
又是一个凝聚的整体，遇到了问题总会有人带着不同的见解
来一起讨论、验证。 就这样，他们终于确定了现在的生产工
艺，原液所得率大大提升，将工艺从 8 天 2 批原液提升到 7
天 2批原液。

但是周锋和他的团队们说还不够，还能更快。 他又“蛮
不讲理”地挑战着设备和人的极限，6 天 2 批原液，1 天 1 批
成品（30万瓶 / 天），每月原液增产约 1000 万剂，最终新冠
疫苗原液获得率得到了进一步提升。

确保质量
在重组新冠疫苗生产工艺初步稳定后，周锋立即全身心

投入生产管理工作，严格按照质量管理要求开展现场监督指
导，总计开展各项培训数千人次，为培养更多的生产专业人
才，他不厌其烦地给成员们讲解、演示，直到教会，不断提升
车间凝聚力和战斗力。

周峰说：“我一个人的力量是有限的， 但是我可以作为
一名很好的指导者，我的生产经验可以分享给产线上的每个
员工，我也是一名严格的监督者，我要确保生产线的每个环
节都严格按照操作规程去执行，确保疫苗的安全有效。 ”

正是因为有他们的执着追求， 公司重组新冠疫苗研发
及生产工作进展顺利， 成为世界上首个上市使用的重组蛋
白类新冠疫苗：2021 年 3 月 1 日， 乌兹别克斯坦共和国已
批准该疫苗在本国的注册使用；3 月 10 日， 获批国内紧急
使用；10 月 7 日， 印尼食品药品管理局为该疫苗颁发紧急
使用授权。 并且在 8 月 27 日，该疫苗获得Ⅲ期临床试验的
关键性数据。

截至 2021 年 12 月 31 日， 该疫苗在国内接种近 2 亿
剂。 作为该疫苗生产负责人，周锋贡献巨大、使命光荣。

安徽商报融媒体记者 梁巍

“请按顺序排队，保持一米的距离，打开健康码登记，再去做
核酸检测……”在合肥市庐阳区四里河街道四河社区，有一
位来自西藏山南的防疫志愿者———旦增欧珠。 脱下防护服
后，他又变身合肥大建设的“守护者”，为各种拔地而起的建
筑保驾护航。

曾在皖南写生，与安徽结缘
提起为啥选择来安徽合肥就业，旦增欧珠给记者说了一

段往事。 他此前在江西上大学，“大学期间，学校组织我们到
皖南写生。 ”徽派建筑里的粉墙黛瓦、马头墙、砖木石雕等，
给他留下了深刻的印象，而皖南如梦如幻的风景更是让他恋
恋不忘，“当时就下定决心，以后有机会一定要再来。 ”

毕业那年，正好赶上安徽在西藏的“政策扶持”招聘，旦
增欧珠便进入了合肥城乡建设局建筑质量安全监督站工作，
成为一名建筑质量安全监督员。 “从高原到平原容易醉氧，
刚开始的时候，每天总晕晕乎乎的。 ”但在同事和领导的关
心帮助下，旦增欧珠很快就适应了在合肥的生活。

随着时间的推移，旦增欧珠发现自己已经深深爱上了这
座城市，“虽然合肥比我的家乡山南繁华很多，但和山南一样
的是，每个人都很热情。”在旦增欧珠工作的合肥城乡建设局
建筑质量安全监督站，前辈们会不厌其烦地解答各种工作上
的问题，闲暇时间也会给他推荐合肥的各种美食和美景。“特
别是我当防疫志愿者期间，除了同事们时常来慰问，社区的
居民也纷纷拎着各种好吃好喝来犒劳我们。 ”

当志愿者，传递藏族人的热情
今年春季，新冠疫情多点散发，旦增欧珠第一时间报名

加入了合肥市市直机关抗疫志愿队伍。“我之前在山南当过
志愿者，现在合肥的抗疫战斗需要志愿者，那我肯定要全力
以赴。 ”

“去过西藏的人估计都会发现， 藏族人非常热情好客。
虽然语言不通，但去徒步旅游的人如果想搭个顺风车、补点
水、吃个便餐……基本上都会帮忙解决的。 ”旦增欧珠告诉
记者，藏族人常说“助人助己，乐人乐己”，所以在他的家乡
山南，志愿者氛围很浓。 比如，每周一次的义务清扫河道，偶
尔寻找迷途的游客……几乎每个村子都会组织村民参加。
“我在家的时候，一般都是我去。 现在换了一个地方，我也想
把我们藏族人热情好客的精神传递下去。 ”

经过一系列的培训，防疫志愿者旦增欧珠正式“上岗”。
“主要是在社区老党员的带领下，和其他三位志愿者每天对
四河社区所辖商业门店和小区进行巡查，并协助社区做好商

户统计、 店面消杀情况查验、 防疫宣传和核酸检测引导工
作。 ”旦增欧珠告诉记者，由于社区工作人员较少，工作范围
广，他基本上没有休息日，就是在正常上班和当志愿者之间
切换。

目前合肥已入夏，气温也越来越高，旦增欧珠每次完成
志愿者工作后，几乎全身湿透。 “但是，一听到别人说的‘谢
谢’‘辛苦了’，就觉得特别值。 ”让旦增欧珠印象最深刻的
是，5月 12 日护士节，附近花店的老板给做核酸检测的医务
人员送来了鲜花，他也“沾光”收到这份特别的祝福。

穿梭工地，保障建筑施工质量
旦增欧珠就职的合肥城乡建设局建筑质量安全监督站

主要负责对合肥市建筑工程质量、安全生产、文明施工进行
监督，贯彻落实国家和省关于建筑工程质量、安全生产的法
律法规。 爬到塔吊顶部，进到管廊底部，下到基坑深处……
“我们每天的工作，就是穿梭在大大小小的工地现场，保障
每一处建筑施工的质量。 ”

安全生产无小事，工程质量事关民生福祉。 据旦增欧珠
透露，合肥市建筑质量安全监督站近日对市管大建设项目进
行拉网式检查，重点检查了宿松路（南二环 - 深圳路）快速
化改造工程、引江济淮工程（安徽段）江淮沟通段 J006-4
市政桥梁、西二环（北二环 - 樊洼路）快速化改造工程、包
公大道（二十埠河 - 龙兴大道）道路及管廊工程等大建设
项目。截至目前，已完成一轮全覆盖检查，共开展市政工程质
量、施工安全、疫情防控、文明创建及扬尘防治监督抽查 177
次，下发监督意见书 148 份，对安全集中整治落实不到位项
目责令全面停工 2个、局部停工 9个。“未来，我们将继续为
合肥大建设保驾护航。 ”

安徽商报融媒体记者 姜志远 通讯员 肖培都 文 /摄

安徽智飞龙科马生物制药有限公司周锋：

临危受命筑牢防“疫”长城

来自山南的旦增欧珠扎根安徽“护航”省城大建设

西藏汉子当志愿者投身合肥防疫

2020年，一场突如其来的新冠肺炎疫情让疫苗转产、生产
工作迫在眉睫。 安徽智飞龙科马生物制药有限公司周锋和
他的团队临危受命， 在重组新冠疫苗的生产工作中攻坚克
难，无私奉献，成绩优异。
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