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△上交所大厅合影

【茁壮】
踔厉奋发，玉汝于成

百年奋斗路，启航新征程。 党的十八大开启了中国特色
社会主义新时代， 以习近平总书记为核心的党中央举旗定
向、谋篇布局，以前所未有的决心和气度推动国企改革，指明
了方向，提供了根本遵循。 从国有独资到混合所有制，从区
域企业到产业龙头，从传统经济运行到现代企业治理，走过
半个多世纪的江航始终坚持党的领导，坚守强军首责，坚定
改革信心，在这样的嬗变中如日复兴、渐趋繁荣。

当时光的步履行至 2014年，在巢湖岸边、万年埠旁，江
航新一届党委领导班子接过传递了半个多世纪的耘天火种
继续奋斗的时候，忧患与责任、光荣与梦想也一同在江航人
心底绽放。 此时的江航，经历了半个多世纪发展已经是一家
规模适中、军民结合、研发与制造一体的军民结合型高科技
企业。 多年来，尽管进行了政策性破产、重组整合等多项改
革的探索，但“产业发展活力不足、‘三项制度’改革不到
位、基础管理水平亟待提高、科研在正向设计和机电一体化
等方面能力薄弱”等问题一直困扰着历届领导班子。

经过深入学习领会和准确研判党中央关于深化国企改
革的路线方针政策，江航新一届党委领导班子提出的“聚焦
主业，剥离非主业资产；强化激励，实施核心员工持股；激发
活力，引入战略投资者；突出核心，完善公司治理结构”四项
混合所有制改革构想，在 2017年初得到国家部委认可，获得
先行先试改革机遇，成为国家首批国有军工混改试点单位。

方向一经确定， 考验的就是江航干部职工的改革决心和
定力。中国航空工业集团有限公司党组书记、董事长谭瑞松将

江航作为其党建联系点，多次到江航讲授党课，调研和指导混
改工作，为江航改革发展解疑释惑，振奋了广大干部职工的精
神。江航党委班子充分发挥“把方向、管大局、促落实”的领导
作用，一方面举旗铸魂，开展“讲党课、话改革”活动，广泛利
用意识形态阵地和宣传载体， 从思想根源上把职工思想和行
动统一到公司改革决策部署上来，为改革凝聚思想共识；另一
方面围绕大局，认真研究讨论改革的各项方案，保证了改革的
正确方向和各项改革举措的科学有效。 同时，江航全面推进
从严治党，发挥党员先锋模范作用带头积极响应改革，严查
改革中的违规违纪问题， 用高质量党建推动公司高质量发
展。 按照“职工对改革的思想接受程度决定改革能走多远”
的思路，江航坚持“双向融入”，努力将党组织政治优势转化
为企业发展的引擎动力，为推动改革发展提供了坚强保证。

江航党委带领干部职工，以完善治理体系为牵引，聚焦
治理架构设计实施步骤；以调整产业结构为抓手，聚焦产业
战略明确主责主业；以增强核心能力为目标，聚焦关键要素
引入外部投资者；以构建市场机制为支撑，聚焦动力活力实
施改革举措。 对内，薪酬制度改革、干部竞聘上岗、员工评议
上岗、选聘职业经理人、经理层任期制契约化、科研项目市场
化激励，一项又一项内部改革举措的推出，忙而不乱。 对外，
资产评估、挂牌交易、战略投资者入资、核心员工持股，证券
会审核和公开发行股票， 一项又一项股权改革举措的实施，
彰显企业风采。

江航国企混改的优秀实践案例，也得到了新华社、第一
财经、国资报告浓墨重彩的聚焦报道。 中美贸易摩擦最为激
烈之时的国家发展改革委新闻发布会上，将合肥江航誉为具
有标杆示范意义的优质混改企业。 该公司承担的国有军工
企业混和所有制改革试点的全流程实践，获得中国企业改革
发展优秀成果一等奖，同年还获颁全国“厂务公开民主管理
先进单位”荣誉称号，公司党委领导班子连续两年获得航空
工业机载系统“优秀领导班子”荣誉，党委书记、董事长宋祖
铭荣膺 2020年度航空工业“风云人物”、航空工业机载“优
秀领导干部”称号。

按照以“混”促“改”、以“改”推“混”的“混”“改”一
体化推进思路，通过混合所有制改革、上市和改革深化，江航
不仅显著提升了党组织领导和政治核心作用，实现了股权多
元化，也进一步规范了企业治理、提升了管理能力、落实了强
军首责能力建设，更是促进了经济效益明显提升、质量效益
逐步转型升级。 这一过程中，也逐步形成了以“强军铸魂、科
技立产、创新增效、发展共享”为核心理念的“价值·创造”
文化体系，员工“等、靠、要”的思想大幅转变，逐步形成了

“岗位论能力，收入靠贡献”价值创造的理念和充满活力的
干事创业浓厚氛围。

【致远】
行而不辍，岁月可期

大鹏之动，非一羽之轻；骐骥之速，非一足之力。
善察势，江航以胆识与魄力绘就发展蓝图，勇做国有军

工企业混改的先行者。 巧利势，江航以睿智与坚韧促进队伍
融合，争当现身航空干事创业的奋斗者。能驭势，江航以思想
与眼光引领装备发展，成为航空产业转型升级的驱动者。

当时针指向 2022 年 7 月， 江航这个历经艰难困苦、碰
撞磨合、改革重塑、欣欣向荣的国有大型现代化高科技军工
企业，不仅印证了国家深化改革在江航的成功实践，也深刻
阐释了江航六十载融合发展不仅是践行航空工业“一心、两
融、三力、五化”伟大战略的必然，更是中国航空工业建设航
空强国宏伟蓝图下的历史抉择。

六十载强军梦矢志不渝，一甲子再出发初心不改。
在全球正面临百年未有之大变局的当今， 成为科创板

“央企军工第一股”的江航初心不改，更加坚定党的领导和
强军首责,贯彻落实新发展理念,坚持创新驱动与改革发展
两条主线，按照“核心能力加速建设、重点产业加速拓展、市
场机制加速推进”的思路，全力推进党的建设和公司治理、资
本运作和产业发展、自主创新和对外合作、能力提升和数智
建设、航空强国与幸福江航相结合的企业新发展格局，牵引
和推动公司高质量发展，履行强军兴军社会责任，为股东、客
户、员工创造价值，坚定的在履行强军首责、保障飞行安全、
助力健康生活的征途上奋力前行。 王国梁 杨爱华 文 /摄
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高温纳凉

“渴了能来喝水、累了能来歇歇脚、热了能纳凉，这个纳凉
点真是太贴心了！ ”入伏后，烈日炙烤着大地，这对环卫工、
建筑工人、交警等户外工作者来说，无疑是种“烤验”。连日
来，合肥市包河区常青街道薛河湾社区党委、妇联、工会联
合辖区爱心单位，推出 7 处纳凉点，每个纳凉点功能设施
齐全、便捷实用，基本覆盖整个社区。 切实解决户外劳动者
急难愁盼的“小事”，在盛夏享受一份难得的惬意。

社区开放 7 处纳凉点
打造爱心“金名片”

进入“三伏”之后，意味着全年最热的时段已经到来，7
月 22日上午 7点，合肥市汤泉路与宏村路交口，环卫工人李
明翠正在清扫马路，汗水早已打湿衣背。随后，她来到位于南
二环绿地大融城店，商场的玻璃门贴着“爱心驿站”的标识
格外醒目。“天气热起来了，有个地方能坐下来喝喝水、歇歇
脚，挺好的。 ”据了解，“爱心驿站”是薛河湾社区推出的纳
凉点民生项目，对环卫工人、建筑工、快递员、过往市民、空巢
老人等群体开放。

这里除了能纳凉之外，还有微波炉、无线网络、红色图书
角、休息沙发、急救药箱等公益设施及用品，此外，爱心驿站
还购置了十滴水、风油精、矿泉水等防暑降温应急物品，免费
提供给有需要的市民。“薛河湾社区党群服务中心作为主要
纳凉点早已对外开放， 目前社区一共设立了 7 处纳凉点，基
本覆盖整个社区。 ”薛河湾社区党委书记、居委会主任王传
劲介绍，社区着重统筹辖区社会资源，联系辖区单位包括老
乡鸡、建行、大融城、乐活街等志愿服务共建单位开辟专门的
纳凉避暑场所向市民开放。

为环卫工做手部护理
暖心福利致敬劳动者

无论刮风还是下雨、无论严寒还是酷暑，在城市街头巷
尾，总能看见环卫工人的身影。 可很少有人仔细看过环卫工
人的双手，那双扮靓城市的双手，却是干燥、粗糙、布满细小
伤口。 “环卫工人每天擦果皮箱、抠小广告，我们离不开他
们！ ”今年 25岁的胡婷婷是薛河湾社区一名美甲师，今年是
她来到合肥创业的第 3个年头， 听说社区设立了爱心驿站，
胡婷婷主动联系社区妇联，她想贡献自己的一份力量。 胡婷
婷介绍，她远在老家的母亲也有一双勤劳的双手，总是在不
停地忙碌着，“环卫工阿姨们的双手，也需要呵护！ ”

胡婷婷和同事为环卫工阿姨提供手部按摩服务，缓解一
天的疲劳。“这个爱心驿站，我可以来值班！ ”辖区的退休老

人王莉莉又一次请缨， 作为社区新时代文明实践站的一名
“资深志愿者”，她将在爱心驿站为市民提供帮助，并整理驿
站的书画、 红色书籍， 给来往的市民提供帮助和准备精神
“食粮”。

党建引领聚服务
扎实开展“我为群众办实事”实践活动

“高温天气下户外作业应该注意什么？ ”“在酷热难忍
时，能否立刻喝一杯冰啤酒？”“一旦中暑是先掐人中还是先
阴凉通风？ ”7月 22日上午，来自薛河湾辖区一家爱心诊所
来到大融城“爱心驿站”服务点，为环卫工人细致讲解在炎
热天气下如何做好防暑措施， 遇到紧急情况如何应对等知
识。 针对健康问题，医生们为环卫工人系统讲解了一些慢性
疾病的防治方法， 对部分较为严重的慢性病患者进行了理
疗，还对到场所有环卫工人的血压、脉搏等进行了全面检查，
深受环卫工人们的赞誉。

“参加义诊活动，我学到了不少实用的知识，回去我要
把防暑妙招传递给同事们，在今后的作业中要高度重视作业
安全，提高自身防护。 ”环卫班长丁继红笑着说，“感谢社区
的关心和关怀，我们也会更好地照顾自己。 ”当天，薛河湾社
区为环卫工送上大水壶、绿豆、冰糖、洗漱用品、十滴水等等
防暑降温用品。 “关爱在心，包河区常青街道薛河湾社区将
持之以恒做好为民服务工作，传播正能量，传播文明。 ”王传
劲表示，近年来，社区多次开展慰问、宣讲等公益性活动，让
居民感受到社区大家庭的温暖，发扬志愿精神、倡导公益服
务的良好氛围、促进社会文明进步。

王莉 安徽商报融媒体记者 周梅 文 /摄

赶走炙热高温 留下清凉慰藉
合肥薛河湾社区为户外工作者开放 7 处“纳凉点”


