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今年以来，巢湖市苏湾镇结合新年愿望清单落实，紧扣
“小事不出组、大事不出村、矛盾不激化、问题不上交、愿望
不落空”的目标，积极探索建立“四个三”机制，推动“四事
四权”工作法落地见效。

“三个结合”织密“党员问事”网，让“敲门问”变成
“开门说”。通过结合实际合理划分网格、结合需求明确网格
职责、 结合创新强化网格管理， 进一步优化提升网格基础。
各村居按照“支部书记网格指导员 + 党小组长网格长 + 党
员网格员 + 村民”模式统一划分“微网格”，常态化开展网
格员培训，建立健全网格运行管理机制，推动政策上传下达、
民情快捷收集、矛盾及时化解等，让群众找网格、敞心扉、主
动说。 截至目前，全镇共设有网格指导员 38 个、网格长 79
名、网格员 782 人。 通过开展 200 余次网格管事活动，倾听
收集 70 余件“2023 年新年愿望”，评选出 9 名“最美网格
员”，初步实现了“多网合一”“一网到底”“一员多能”和
“小事不出网格”“大事不出村”。

“三个创新”搭建“群众说事”台，让“连心庭”办好
“贴心事”。 通过创新发挥群众主体作用、创新健全议事

协商制度、创新拓宽议事协商平台，进一步保障群众议事
主体地位。各村居通过“板凳会”“庭院会”“乡村振兴大
讲堂”等形式召开群众代表会议、村民代表大会、党员大
会，积极引导群众参与到涉及自身利益、情况较为复杂的
事项决定中来，让群众公开评理、公正议事。依托“监督一
点通”服务平台，加强群众对小微权力的监督，促进村内
事务公开透明运行。 截至目前，全镇共举办各类群众议事
会 50 余场次，群众参与议事达 1200 余人次，落实议事结
果 30 余个，其中包括 5 个自然村道路修建、600 米抗旱高
压线路架设，进一步保障了群众的知情权、决策权、参与
权和监督权。

“三个健全”组好“五老”议事团，让“邻里人”端好
“一碗水”。 通过健全服务队伍、健全服务清单、健全服务机
制，进一步发挥“五老”智囊团的“余光余热”。邀请老党员、
老干部、老退伍军人、老教师、老乡贤等 63 名经验丰富、德
高望重的老同志组成“五老”智囊团，常态化开展“五老”调
事议事能力提升培训班，设立“五老议事室”和“五老调解
室”，进一步保障“五老”智囊团的调事作用。 全镇共建立 9

支“五老”服务队伍，打造“9+N”个“五老议事室”“五老
调解室”，优化调整创建 5项服务事项清单。“五老”人员通
过拉家常的方式化解基层矛盾， 现已成功调解群众用水、医
保缴费等民生事项 40 余起，开展政策宣讲、信访劝导等工
作 60余次，真正实现了“老将出马、一个顶俩”的效果。

“三个强化”提升“支部办事”率，让“想干事”成为
“干成事”。 通过强化“领头羊”建设、强化坚持“支部周例
会”工作制、强化严格落实“四议两公开”，进一步提升支部
办事效能。各村居针对网格员及“五老”人员报告的事项，坚
持问题导向，建立工作台账，安排“两委”成员及时领办、督
办、联办，构建“闭环”管理机制。 针对涉及村内治理的重要
事项、重大问题等，按照“四议两公开”工作法推进，充分保
障群众对村极事务知情权、决策权、参与权、监督权。 今年以
来，全镇共妥善解决基础设施完善提升、产业转型升级发展、
集体经济路径探索、丧事大操大办等难题 20 余个。 通过支
部办事，规范支部决策程序，密切干群关系，有力增强支部的
凝聚力和战斗力。

周颖

“四个三”机制推动“四事四权”工作法落地见效

本报讯 （安徽商报融媒体记者 常诚 实习生 尹林乐欣） 7 月 30 日成都大
运会射击项目在成都市射击运动学校举行。 由来自合肥师范学院的夏琦及队
友段志成、 刘帅组成的中国队以总分 1736环夺得男子 25�米手枪速射团体冠
军，为中国代表团再添一枚金牌。 此外，在当日下午 13:30 举行的成都大运会
男子 25�米手枪速射个人决赛中，夏琦取得了第 5名的成绩。

因为是主场作战，现场的欢呼特别热烈。 对运动员来说，这既是高兴事，又
是对抗干扰能力和心态的考验和挑战。 对此，夏琦在赛后接受安徽商报记者采
访时表示，“确实是这样，但是更重要的是我感受到了当地人民对我们的支持，
我觉得没有他们的支持，我们也不可能做到这么优秀。”他说，拿到金牌对他来
说还是很高兴的，这是对自己最好的答卷、送给自己最好的礼物，也是鼓励他
继续提高自己、完善自己的最大动力。

夏琦是一名 95后。
1999年，夏琦出生于安徽省淮北市一个普通工薪家庭。他与射击结缘，源于

8岁时，他在家乡公园的一次打靶。 那次，从未接触过射击的夏琦第一次就打中
了很多气球。 从那之后，他就对射击产生了浓厚的兴趣，经常向从事射击运动的
小姨询问射击技巧。 2010年，父母把他送进了射击队，接受更专业的训练。

2011 年至 2013 年间，夏琦逐步崭露头角，多次获得安徽省射击类赛事的
金牌。 2017年，18岁的夏琦进入了合肥师范学院体育科学学院，是该院与安徽
省射击中心共同培养的射击运动员。

入学两年后，第 30 届世界大学生夏季运动会在意大利那不勒斯举行。 夏
琦于当年 5 月入选了中国大学生体育代表团大名单， 成为当时我省唯一入选
中国代表团大名单射击项目的运动员。

当年 7 月和 11 月，他相继在德国世界杯（青年组）射击比赛和第十四届
亚洲射击锦标赛中，夺得 25 米男子运动手枪速射项目个人冠军和男子速射项
目团体金牌。

在比赛现场，夏琦向安徽商报记者讲述了他心态、状态的变化。
“这次比赛，我觉得还是收获比较多。像在资格赛的时候，我们开局发挥得

虽然不是特别好，但是通过教练的鼓励、队友之间的激励，不放弃不抛弃，坚持
完成比赛，最后把团体的金牌也拿下了。 ”面对记者关于个人赛中第三轮发挥
不是太好、大概是什么样的心理过程的提问，夏琦说，当时对自己动作的把控
没有达到预期，加上心情有些着急，所以出现了一些小问题。 但是转过来一想，
运动员首先要对自己自信，要肯定自己的状态，相信自己的状态，所以当时把
自己的心态调整好以后，发挥就很稳定了。

夏琦的教练刘学杰在赛前接受安徽商报记者采访时曾表示， 夏琦具备一
名优秀运动员所应有的顽强的拼搏精神和沉着冷静的品质，此外，他还具备了
一般运动员所没有的自主思考意识， 举一反三的能力也是他训练中最具特点
的地方，这也让他的训练思路和创新理念不断提高。

据合肥师范学院体育科学学院相关负责人介绍， 安徽省射击运动管理中
心是首批与该院开展体教融合战略对接的安徽省体育局所属单位，至 2011 年
以来，双方在运动员文化教育、联合科研攻关、在校生的实践教育等多领域开
展了深入的合作，学生中涌现出周庆媛、苏丽、甘宇、袁宗明、胡凯等一大批射
击世锦赛、亚运会和全运会冠军。

“结束本次大运会的赛程之后，我将继续在专业队进行训练，不断提高自
己的能力，争取再次站到冠军的领奖台上。 ”在赛场，夏琦说道。

安徽小伙夏琦大运会夺金
接受本报记者采访时表示：“我将争取再次站到冠军的领奖台上”

夏夏琦琦（（左左二二））在在比比赛赛中中
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