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2020年年中，苏宁控股集团（下称“苏宁集团”）董事长张近东到访合肥，留下“无论从机会还
是情感上，合肥都是我的战略要地”的壮语豪言。
那一年，他有足够的资本和底气。 彼时，苏宁控股集团位列中国民营企业 500 强第二位，年营收
超 6652.59 亿元，仅次于华为（数据来源：全国工商联）。
仅仅一年后， 作为苏宁集团投资合肥重要象征的北二环合肥苏宁广场因资金链断裂停工，2025
年正式破产清算。
2026 年 3 月 18 日，《招标与采购网》发布的公告显示：华润置地（合肥）实业有限公司全资子
公司合肥庐阳华润房地产开发有限公司（下称“华润合肥”），已完成对原苏宁广场项目的前期
顾问咨询单源直接采购。
这也意味着，华润置地可能即将正式接手该项目复工工程。 3 月 25 日，合肥华润置地工作人员
回应元新闻记者：该项目尚处于筹备和团队组建阶段。
3 月 26 日，元新闻记者关注到，合肥市北二环与蒙城路交口西北角商业用地及地上商业在建工
程（即“合肥苏宁广场”）最新上架京东司法拍卖，预告将于 4 月 23 日进行第一次拍卖，起拍价
10.2亿元。
“合肥苏宁广场”的最终归属，仍然是未知数。

即使并非苏宁控股集团的主营业务（零售），但苏宁
置业二十余年的兴衰史， 足见中国零售业大佬张近东的
商海浮沉。

2019年的《胡润百富榜》上，张近东以 1000 亿元人
民币财富，位列榜单第 15 位。

排在他前面，涉足零售业的有 2750 亿元身家的马云
（阿里巴巴），以及 1350 亿元身家的拼多多创始人黄峥；
涉足房地产业的，有身家 2100 亿元的许家印，以及身家
1750 亿元的杨惠妍（碧桂园）和同样身家 1000 亿元的
姚振华（宝能）。

在此之前的 2007-2013 年，张近东已经蝉联 7 年的
江苏首富。

2026 年 1 月 23 日， 在南京市人大十七届五次会议
上，南京市中级人民法院院长李后龙在《2025 年工作报
告中》 提到：“审结苏宁电器集团有限公司等 38 家公司
实质合并重整案， 系全省迄今审结债务规模最大的重整
案件”。

这 38 家公司的债务总额是多少？ 2387.3 亿元。
而这里的“审结”，被一度误读为《债务重组执行完

毕公告》，实则经过核实并非如此。
2025年 1 月，南京市中级人民法院（下称“南京中

院”）裁定受理苏宁电器集团等 3 家公司重整案。 同年 4
月，裁定对苏宁电器集团等 38家公司进行实质合并重整。

3 月 22 日，苏宁重整案相关管理人介绍，网传消息并
不属实，苏宁债务重组工作仍在进行中。

根据法院裁定的重整计划，苏宁电器集团等 38 家公
司全部资产将纳入信托计划， 除部分有财产担保和现金
清偿外， 剩余债权均通过受领信托份额获得清偿。 这其
中，苏宁控股集团董事长张近东夫妇全部股权、房产、现
金、金融资产、收藏品也将注入重整信托并处置抵债，具
体流程和内容并未公开披露。

需要特别注意的是，网传诸如“张近东夫妇仅保留一
套约 68 平方米的住房用于基本生活，已无其他可独立处
置的大额资产”等并不属实。

同时，债务管理人强调“苏宁债务重组工作仍在进
行中。 ”

这里需要注意的是，苏宁处于“债务重整”阶段，尽
管张近东一手打造的商业帝国已经辉煌不再， 但仍保留
有一线生机。

2023 年 7 月颁布的《关于促进民营经济发展壮大的
意见》中有这样的条目：“要完善市场化重整机制，对陷
入财务困境但仍具有发展前景和挽救价值的企业积极适
用破产重整、和解程序。 ”

对于苏宁电器及其他子公司， 部分坏账资产将用于
拍卖变现还债；而仍具持续经营能力的资产，将继续通过
持续营收进行还债。

与此同时，张近东及其配偶还将包括苏宁易购股票在内
的全部个人资产注入信托，用于偿还债务。 作为交换条件，债
权人同意暂停对张近东及其家族个人担保责任的追索。

元新闻记者关注到， 久未公开露面的张近东最近一
次公开讲话是 2025 年 1 月《苏宁集团 34 周年致全体员
工的讲话》，他提到“要坚守创业初心，坚强必达决心，在
一系列稳地产、促消费政策的加持下，共同书写集团的新
篇章”。

根据 ST 易购业绩预告：2025 年预计实现归母净利
润达 5000 万至 7500 万， 净利预计同比下滑 87.72%至
91.81%，上年同期净利 6.11 亿元。 截至 3 月 26 日 15:00
收盘，ST 易购报收 1.33 元 / 股，公司总市值 123.2 亿元。

元新闻记者 戚飞

合肥苏宁广场烂尾楼归宿再生变？
最新标价10.2亿元上架拍卖
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位于合肥市北二环路与蒙城路交口的这座
“苏宁广场”，迄今已停工五年，冰冷的钢筋水泥
的框架中空洞无物。 每当夜色降临，这片无声无
息的漆黑与周边的闪烁霓虹格格不入。

在苏宁置业官网上，“合肥苏宁广场” 的项
目介绍依旧赫然在目。介绍中说，“定位‘一站式
智慧、品质生活空间’，规划建设活动广场、下沉
广场、主题街区、室内剧场、屋顶花园等多个 IP
特色场景”。

规划建筑面积 27 万平方米， 其中商业经营
面积 17.6 万平方米。原定于 2021 年 10 月开业。

类比合肥华润万象城， 建筑面积 33 万平方
米，其中万象城商业经营面积 18 万平方米。

“苏宁广场”与之不相上下，堪称城北区域
商业航母般的存在。

当年，苏宁置业斥资 15.36 亿元摘得该项目
所处地块，并与融创地产合资成立合肥苏宁悦城
置业有限公司（下称“合肥苏宁置业”），分别负
责该项目的商业与住宅业态。

苏宁置业此举与其当时激进的扩张策略有
关。 就在前一年，苏宁置业作为苏宁控股集团旗
下子板块， 跻身中国房地产企业 50 强， 并在
2017、2018 两年中连续竞得南昌、 南京仙林、合
肥、滁州等地繁华商圈地块，打造体量庞大的“苏

宁广场”零售业态和“苏宁雅悦”高端酒店业态。
2021 年， 随着苏宁控股集团陷入债务流动

性危机，合肥苏宁广场项目陷于停摆，并最终于
2025 年进入破产清算程序。

债权管理人最终核算该 “商业地块 + 在建
工程”估值约 10.2 亿元，早已击穿拿地成本，同
时远不及合肥苏宁置业合计约 27.38 亿元的债
务总额。

随着 3 月 18 日《招标与采购网》的公告一
出， 业内人士认为此举属于资产盘活或复工筹
备的前期技术准备阶段， 意味着项目重新回到
盘活轨道， 但华润最终是否正式接手仍需后续
官方确认。

3 月 23 日，华润置地（合肥）有限公司工作
人员回应元新闻记者： 该项目管理方属于华润置
地（武汉）发展有限公司，目前项目尚处于筹备和
团队组建阶段，暂时无法给出确定性答复。

同时元新闻记者关注到，合肥市北二环与蒙
城路交口西北角商业用地及地上商业在建工程
（即“合肥苏宁广场”）最新上架京东司法拍卖，
预告将于 4 月 23 日进行第一次拍卖， 起拍价
10.2 亿元。

因此，华润能否最终成功接手，是否会有新
买家入局都还是未知数。
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