
造了 46 年橡胶圈
皖企中鼎股份开始造机器人
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人形机器人身上价值量占比极高、 机械壁垒最高
的核心硬件，恰好是中鼎最熟悉的领域。

“机器人的关节， 本质上就是高精度的悬挂系
统。 ”中鼎的技术逻辑核心只有四个字———技术同源。

人形机器人关节需要能精准传递扭矩的谐波减速
器，而中鼎在汽车空气悬挂中积累的运动控制技术恰
好一脉相承；它的灵巧手与关节需要灵敏的六维力传
感器，中鼎旗下子公司星汇传感正是以此为研发方向；
它的骨架需要轻量化、高强度的材料，这正是中鼎在汽
车底盘控制臂上深耕多年的看家本领。

这种“平移”不是纸上谈兵。
2025 年 7 月，中鼎在机构调研中透露，公司现有

密封、橡胶业务及轻量化业务在机器人领域已有实际
应用，人形机器人相关密封产品、橡胶产品及连杆产

品也在同步开发中，部分产品已经完成定点配套。 同
年 12 月，中鼎进一步透露，子公司安徽睿思博正式获
得众擎机器人项目定点，为其配套人形机器人谐波减
速器。

截至目前，中鼎已先后与逐际动力、奇瑞机器人、
埃夫特、上海傅利叶、众擎机器人等国内一线品牌建立
战略合作， 初步形成了中鼎机器人本体及核心部件产
业生态。

从汽车零部件到人形机器人，中鼎的“跨界”本质
上不是“跨”，而是一场基于技术同源性的产业延伸。

中鼎股份在 2025 年年度报告摘要中明确了人形
机器人战略的“三轮驱动”定位：“通过核心零部件制
造、本体代工智能制造、销售应用场景推广，实现三轮
驱动，树立产业链链主地位，建立机器人全生态链。 ”

>>
2026年 3月 16日，合肥包河区，合肥鼎力科兴智能机器人有限公司迎来了重要里程碑时刻：首台全尺寸人形机器人正式下线。鼎力科
兴的背后，是一家做了 46年橡胶密封圈的“老伙计”———中鼎股份。
这台机器人，标志着中鼎股份在人形机器人整机生产方面实现了“从 0 到 1”的历史性突破。 一家“做橡胶圈”的企业凭什么造机器
人？ 资本市场也在追问。 尽管公司未就此直接回应，但其布局的逻辑指向一个判断：这不是蹭热点，而是精密制造能力的“降维平移”。

中鼎的机器人业务虽然“从 0 到 1”完成
了突破，但距离真正贡献可观利润，还有很长的
路要走。

从行业层面看，赛道的“内卷”已经白热
化。 工信部数据显示，2025 年中国人形机器人
整机企业超 140 家，发布产品超 330 款。

2026 年 4 月 9 日，TrendForce 集邦咨询
发布人形机器人深度研究报告，指出 2026 年下
半年全球人形机器人产业将进入商业化关键
期， 预估中国人形机器人市场产量同比年增高
达 94%，宇树科技与智元机器人两者合计将囊
括近 80%的出货占比。

更猛烈的冲击来自海外。 特斯拉宣布第三
代 Optimus 人形机器人将于今夏启动生产，并
规划了年产 100 万台的远期产能目标。

“今年一定是交卷的一年。 ”松延动力创始
人姜哲源 2026 年 3 月接受媒体采访时表示，
2026 年会是具身智能行业不断交卷的过程，
“头部公司会继续拉开身位，而中腰部、尾部企
业如果拿不到订单、拿不到更好的资源，就可能
逐渐走向转型甚至凋亡。 ”

从中鼎自身来看，现实也远非一片坦途。 中
鼎财报数据显示，2025 年上半年公司汽车行业
营收占比约为 96.57%，机器人、液冷等新业务
尚未贡献显著收入。 公司 2025 年 12 月已就其
可转债发行发布摊薄即期回报常规风险提示公
告。 鼎力科兴规划的人形机器人年产能 3000
台，预计 2026 年产值近 2 亿元，与中鼎近 200
亿元的年营收体量相比， 尚不足以构成实质性
业绩驱动。

万联证券 2026 年 3 月发布的研报指出，人
形机器人产业正处于从技术突破迈向规模化商
业化的破晓时刻，2026 年是量产验证与场景落
地的关键窗口。 中鼎作为在这一窗口期率先完
成整机下线的传统制造企业， 转型的第一步已
经迈出，但真正的考验才刚刚开始。

从宁国密封件厂起步， 到如今在合肥布
局机器人整机制造， 中鼎的转型之路刚刚拉
开序幕。

传统制造业的尽头，或许不是夕阳，而是被
硬核技术重新点燃的朝阳。

元新闻记者 刘晓然

技术上有底气，但要真正“造”出机器人，还需要
一个支点。

这个支点，是“合肥模式”。
2025 年底，中鼎股份公告拟向不特定对象发行可

转债，募资总额不超过 25 亿元。 其中 12.07 亿元明确
投向“智能机器人核心关节与本体制造项目”，占总募
资规模的 48.28%。 2026 年 4 月 24 日，深交所正式受
理了中鼎股份 25 亿元可转债申请。

敢于如此重金押注， 离不开稳健的财务底盘。
2024 年， 中鼎实现营收 188.54 亿元， 归母净利润
12.52 亿元；2025 年年报显示， 全年营收增至 198 亿
元，归母净利润达 15.89 亿元，同比增长 26.98%，扣非
净利润 10.81 亿元， 经营活动现金流量净额 21.62 亿
元。 充沛的现金流，为跨界提供了关键的资金纵深。

更具地方色彩的是， 中鼎的机器人业务没有固守
在总部宁国，而是选择扎根合肥。

2026 年 2 月，公司联合深圳逐际动力、合肥柔
性科天共同成立合资公司“鼎力科兴”，中鼎通过其

全资子公司 “安徽睿思博机器人科技有限公司”持
股 60%。

三家股东分工明确：中鼎出钱、出制造能力，逐际
动力出算法、出“大脑”，柔性科天出“皮肤”，合肥出
场景、出政策。 这是一个典型的“控股 + 技术 + 材料”
的黄金三角。

项目计划的“包河速度”更是令人咋舌。 1 天内精
准协调好临时办公场地与生产场地，3 天内完成电力、
照明等核心生产配套接通，同步跟进餐饮供给、人才公
寓调配等生活服务。 包河区打出了“企业只管搞研发
生产，包河全包后顾之忧”的旗号。

这背后是安徽省级战略的强势推动。 2025 年 11
月，安徽出台《安徽省智能机器人产业发展行动方案
（2025—2027 年）》，提出到 2027 年全产业链营收达
1000 亿元，到 2030 年建成国家级先进制造业集群。

省会搞研发、搞总装，地市搞配套、搞制造———这
套被外界视为“合肥模式”的升级版打法，正在人形机
器人领域被再次复刻。
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鼎鼎力力科科兴兴全全尺尺寸寸机机器器人人
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